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7KH�3DULVK�&RXQFLO� KDV� DQ� XS-WR-GDWH�ZHEVLWH� DQG�
LVVXHV�QHZVOHWWHUV�WR�NHHS�UHVLGHQWV�LQIRUPHG��EXW�LW�
LV� VWLOO� UHFRPPHQGHG� JRRG� SUDFWLFH� IRU� HDFK�
KRXVHKROG� WR� UHFHLYH� D� FRS\� RI� WKH� &KDLUPDQ¶V�
$QQXDO�5HSRUW��,�JDYH�D�YHUEDO�UHSRUW�DW�WKH�$QQXDO�
3DULVK�0HHWLQJ�LQ�$SULO������DQG�WKLV�UHSRUW�H[SDQGV�
RQ�WKDW�� 
 
2XU�*DOODQW��� 
7KH�PDLQ� SURMHFW� RI� WKH� \HDU�ZDV� WR� SD\� WULEXWH� WR�
WKRVH� RI� WKH� SDULVK�ZKR� KDG� IDOOHQ� GXULQJ� WKH� )LUVW�
:RUOG� :DU�� 6DWXUGD\� ��WK� 1RYHPEHU� VDZ� WKH�
FXOPLQDWLRQ� RI� PDQ\� PRQWKV� RI� SODQQLQJ��
UHVHDUFKLQJ�� GHVLJQLQJ� DQG� SULQWLQJ� IRU� D� JUDQG�
H[KLELWLRQ�µ2XU�*DOODQW���¶���'XULQJ�WKH�GD\�RYHU�����
SHRSOH�YLVLWHG�WKH�H[KLELWLRQ�DQG�PDQ\�VWD\HG�WR�WKH�
HQG�WR�VHH�WKH�%RQILUH�&RPPLWWHH¶V�7ULEXWH�LQ�:RUGV�
DQG�6RQJ��$�YLGHR�RI�WKH�7ULEXWH�LV�RQ�WKH�&RXQFLO¶V�
ZHEVLWH��2YHU�WKH�ZHHNHQG�WKHUH�ZHUH���VHUYLFHV�RI�
UHPHPEUDQFH�� DJDLQ� ZHOO� VXSSRUWHG� E\� UHVLGHQWV�
DQG�YLVLWRUV� 
 
&RPPXQLW\�6HUYLFH�$ZDUG 
$V� SDUW� RI� WKH� µ2XU� *DOODQW� ��¶� H[KLELWLRQ� WKH�
SUHVHQWDWLRQ� RI� WKH� LQDXJXUDO� µ&RPPXQLW\� 6HUYLFH�
$ZDUG¶�ZDV�PDGH��7ZR�KLJKO\� WKRXJKW� RI� UHVLGHQWV�
KDG� EHHQ� QRPLQDWHG� DQG� WKH� 3DULVK� &RXQFLO� FRXOG�
QRW� GHFLGH� EHWZHHQ� WKHP�� � ,W� ZDV� XQDQLPRXVO\�
DJUHHG� WR� SUHVHQW� DQ� DGGLWLRQDO� DZDUG�� � 7KH�
UHFLSLHQWV�ZHUH�.HLWK�(JHUWRQ�DQG�7RPP\�/LQGVD\���
.HLWK¶V�QRPLQDWLRQ�LQFOXGHG�UHIHUHQFH�WR�KLV�ZRUN�IRU�
WKH�&KXUFK��6FKRRO��3DULVK�+DOO�DQG�3DULVK�&RXQFLO��
.HLWK� KDV� KHOSHG� UDLVH� WKRXVDQGV� RI� SRXQGV� IRU�
WKRVH�RUJDQLVDWLRQV�DQG�FRQWLQXHV�WR�KHOS�ZKHUH�KH�
FDQ�� �7RPP\¶V�QRPLQDWLRQ�FLWHG�KLV�FRPPLWPHQW� LQ�
PDLQWDLQLQJ�WKH�FKXUFK\DUG���7RPP\¶V�KLJK�VWDQGDUG�
RI� ZRUN� KDV� EHHQ� QRWLFHG� E\� PDQ\� UHVLGHQWV� DQG�
YLVLWRUV�WR�WKH�FKXUFK��� 
 
&RXQFLOORU�9DFDQF\ 
:H� DUH� VWLOO� RQH� &RXQFLOORU� VKRUW� RI� LWV� IXOO�
FRPSOLPHQW�� � %HLQJ� D� &RXQFLOORU� GRHV� WDNH� VRPH�
FRPPLWPHQW�EXW�LW�LV�IOH[LEOH�WRR��RWKHU�WKDQ�WKH�RQH�
PHHWLQJ� SHU� PRQWK�� :K\� QRW� FRPH� DORQJ� WR� D�
PHHWLQJ�DQG�VHH�ZKDW�ZH�DFKLHYH�RQ�\RXU�EHKDOI� 
 
7UDLQLQJ 
$V� WKH� UROH� RI� &RXQFLOORU� FKDQJHV�� WKHUH� LV� DOZD\V�
VRPHWKLQJ�WR�OHDUQ���1HZ�&RXQFLOORUV�HVSHFLDOO\�DUH�
HQFRXUDJHG� WR� DWWHQG� WUDLQLQJ� ZKLFK� LV� SDLG� IRU� E\�
WKH�&RXQFLO��&RXQFLOORUV�DQG�WKH�FOHUN�KDYH�DWWHQGHG��
WUDLQLQJ�VHVVLRQV�GXULQJ�WKH�\HDU�� 
 
&RPPXQLFDWLRQV 
7KH�&RXQFLO�LV�FRPPLWWHG�WR�NHHSLQJ�LWV�SDULVKLRQHUV�
LQIRUPHG� WKURXJK� UHJXODU� QHZVOHWWHUV� DQG� LWV�
ZHEVLWH�� � $OWKRXJK� WKHUH� LV� D� FRVW�� WKH� &RXQFLO�
EHOLHYHV�LQ�D�UXUDO�FRPPXQLW\�WKLV�LV�WKH�EHVW�ZD\�RI�

PDNLQJ� VXUH� HYHU\RQH� JHWV� WR� NQRZ� ZKDW� LV�
KDSSHQLQJ�LQ�WKH�3DULVK� 
 
3ODQQLQJ�$SSOLFDWLRQV 
7KH� &RXQFLO� SULGHV� LWVHOI� RQ� XQGHUVWDQGLQJ� DOO�
DSSOLFDWLRQV� WKDW� FRPH� EHIRUH� LW� IRU� FRPPHQW���
5HPHPEHU��6KURSVKLUH�&RXQFLO�PDNHV�WKH�GHFLVLRQ�
RQ� DSSOLFDWLRQV� EXW� DVNV� IRU� DQ� RSLQLRQ� IURP� WKH�
&RXQFLO�� � 7KH� &RXQFLO� LV� VXSSRUWLYH� RI� VXVWDLQDEOH�
SURSRVDOV�EXW�LW�FDQ�QRW�DOZD\V�VXSSRUW�DSSOLFDWLRQV�
ZKHQ� DOO�PDWWHUV� DUH� FRQVLGHUHG�� �7KHVH� GHFLVLRQV�
DUH�QRW�WDNHQ�OLJKWO\ 
 
+LJKZD\V�DQG�6WUHHW�/LJKWV 
,W�LV�GLVDSSRLQWLQJ�WKDW�WKH�PDLQWHQDQFH�RI�WKH�URDGV�
DQG� ODQHV� E\� 6KURSVKLUH� &RXQFLO¶V� QHZ� FRQWUDFWRU�
KDV� QRW� VHHQ� WKH� H[SHFWHG� LPSURYHPHQW�� 7KH�
&RXQFLO�ZDV�VXFFHVVIXO�LQ�JDLQLQJ�WKH�VXSSRUW�RI�WKH�
PRVW�VHQLRU�RIILFHU�LQ�+LJKZD\V�WR�DJUHH�WKH�ODQH�WR�
/\QHDO� IURP� %�����ZDV� LQ� QHHG� RI� XUJHQW� UHSDLUV���
$OWKRXJK�VWDJH���RI�WKH�UHSDLUV�KDV�EHHQ�FRPSOHWHG�
DQG�GUDLQDJH�KDV� LPSURYHG�� WKH� UH-VXUIDFLQJ� LV�VWLOO�
DZDLWHG���7KH�&RXQFLO�UHJXODUO\�UHPLQGV�6KURSVKLUH�
&RXQFLO� RI� � WKH� QHHG� WR� FRPSOHWH� WKLV� DV� VRRQ� DV�
SRVVLEOH��7KH�SODQQHG�XSJUDGH�WR�/('�6WUHHW�/LJKWV�
ZDV� FRPSOHWHG�ZKLFK�ZLOO� VHH� VDYLQJV� LQ� HOHFWULFLW\�
DQG� PDLQWHQDQFH�� � 7KLV� LV� UHTXLUHG� GXH� WR� WKH�
H[LVWLQJ� W\SH� RI� OLJKW� EHLQJ� ZLWKGUDZQ� GXH� WR�
FKDQJHV�LQ�OHJLVODWLRQ� 
 
&ROHPHUH�%RDUGZDON 
7KH� &RXQFLO� LV� H[WUHPHO\� GLVDSSRLQWHG� WKDW� WKH�
ERDUGZDON�KDV�EHHQ�OHIW� WR�GHWHULRUDWH�WR�WKH�H[WHQW�
LW�KDG�WR�EH�FORVHG���7KH�&RXQFLO�LV�GHWHUPLQHG�WKDW�
&ROHPHUH� LV�DV�DFFHVVLEOH�DV�SRVVLEOH� WR�DOO�DQG� LV�
DQRWKHU� DUHD� WKDW� ZH� IROORZ� XS� ZLWK� 6KURSVKLUH�
&RXQFLO�RQ�D�UHJXODU�EDVLV� 
 
/RFDO�&RXQFLO�$ZDUG�6FKHPH 
7KH� ODVW� DFKLHYHPHQW� RI� WKH� \HDU� ZDV� EHLQJ�
DZDUGHG�WKH�4XDOLW\�*ROG�OHYHO�RI�WKH�6FKHPH���7KLV�
OHYHO� LV� DZDUGHG� WR� &RXQFLOV� ZKR� KDYH� LWV�
JRYHUQDQFH�� SROLFLHV� DQG� SURFHGXUHV� LQ� SODFH� DQG�
PDNHV�D�GLIIHUHQFH�LQ�LWV�FRPPXQLW\ 
 
6SHHGLQJ�LQ�WKH�3DULVK 
7KLV� FRQWLQXHV� WR� DQ� LVVXH� EXW� WKHUH� DUH� SODQV� LQ�
��������WR�DGGUHVV�WKLV� 
 
$QGUHZ�+D\GRQ��&KDLUPDQ�RI�WKH�3DULVK�&RXQFLO 

&RQWDFW��,QIRUPDWLRQ 
 

:HOVKDPSWRQ�DQG�/\QHDO�3DULVK�&RXQFLO 
2UFKDUG�&RWWDJH��5RZH�/DQH��:HOVKDPSWRQ�6<����4% 
7KH�&OHUN��&DUROH�:DUQHU� 
������������ 
HPDLO��FOHUN#ZHOVKDPSWRQDQGO\QHDO-SF�JRY�XN 
ZZZ�ZHOVKDPSWRQDQGO\QHDO-SF�JRY�XN 



$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW 
������� 

3D\PHQWV �$FWXDO $FWXDO %XGJHW� 
  ������� ������� ������� 
*HQHUDO�$GPLQ    
(PSOR\PHQW�([SHQVHV ��������� ��������� ��������� 
$GPLQ�([SHQVHV ������� ��������� ��������� 
$XGLW ������� ������� ������� 
1HZVOHWWHU�	�:HEVLWH ��������� ��������� ��������� 
7UDLQLQJ ������� ������� ������� 
,QVXUDQFH ������� ������� ������� 
0HHWLQJ�5RRP�+LUH ������� ������� ������� 
6XEVFULSWLRQV ������� ������� ������� 
3DULVK�0DLQWHQDQFH    
6WUHHW�/LJKWLQJ� ��������� ��������� ��������� 
6WUHHW�/LJKWLQJ�&RQYHUVLRQ ��������� ���������  
*URXQGV�0DLQWHQDQFH ��������� ��������� ��������� 
6WRFNV�/DQH�&DU�3DUN ������� �����  
5HSDLUV ����� ������  
2WKHU    
(OHFWLRQV ����� �������  
&KXUFK\DUGV ����� �������  
3DULVK�3ODQ ������� ��������� ��������� 
*UDQWV ��������� ��������� ��������� 
*HQHUDO�3RZHU�RI�&RPSHWHQFH ������ ������� ������� 
&RQWLQJHQF\    
7RWDO�([FO��9$7 ���������� ���������� ���������� 
9$7 ��������� ��������� ������� 
7RWDO�,QFO��9$7 ���������� ���������� ���������� 

    
5HFHLSWV $FWXDO $FWXDO %XGJHW 
  ������� ������� ������� 
3UHFHSW ���������� ���������� ���������� 
,QWHUHVW ����� ������ ������ 
9$7�5HIXQG ������� ��������� ��������� 
1HLJKERXUKRRG�)XQGV ������� ���������  
(QYLURQPHQWDO�0DLQWHQDQFH�*UDQW ������� �����  
2WKHU ����� �����  
6XE�7RWDO ���������� ���������� ���������� 
7UDQVIHU�IURP�WR�5HVHUYHV ��������� ��������� ������� 
7RWDO ���������� ���������� ���������� 

5HFRQFLOHG�%DQN�%DODQFHV   

&XUUHQW�$FFRXQW   ������� 

'HSRVLW�$FFRXQW�   ���������� 

1HW�$VVHWV   ���������� 

     

5HSUHVHQWHG�E\�5HVHUYHV   

%DODQFH�DV�DW���$SULO�����  ���������� 

/HVV�H[FHVV�SD\PHQWV�RYHU�UHFHLSWV ��������� 

%DODQFH�DV�DW����0DUFK����� ���������� 

%DODQFHV�DV�DW����0DUFK������ 5HVHUYHV�%UHDNGRZQ�DV�DW����0DUFK����� 
(DUPDUNHG�5HVHUYHV  
3��:DONLQJ�/HDIOHWV ������� 
6SRUWV�&RXUW ������� 
(OHFWLRQV ������� 
6WRFNV�/DQH�&DU�3DUN ������� 
 ��������� 
&RQWLQJHQF\�5HVHUYHV ��������� 

 ���������� 


