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7KH�3DULVK�&RXQFLO� KDV� DQ� XS-WR-GDWH�ZHEVLWH� DQG�
LVVXHV�QHZVOHWWHUV�WR�NHHS�UHVLGHQWV�LQIRUPHG��EXW�LW�
LV� VWLOO� UHFRPPHQGHG� JRRG� SUDFWLFH� IRU� HDFK�
KRXVHKROG� WR� UHFHLYH� D� FRS\� RI� WKH� &KDLUPDQ¶V�
$QQXDO�5HSRUW��,�JDYH�D�YHUEDO�UHSRUW�DW�WKH�$QQXDO�
3DULVK�0HHWLQJ�LQ�$SULO������DQG�WKLV�UHSRUW�H[SDQGV�
RQ�WKDW�� 
 
(OHFWLRQV�0D\����� 
(YHU\� �� \HDUV� 7RZQ� DQG� 3DULVK� &RXQFLO� (OHFWLRQV�
DUH� KHOG� DQG� WKLV� \HDU� VWDUWHG� ZLWK� WKHVH� IRUPDO�
HOHFWLRQV�� � 7KUHH� &RXQFLOORUV� GHFLGHG� QRW� WR� VWDQG�
DJDLQ�� %RE� 5LFKDUGV�� 0DUN� 6WDQGHQ� DQG� -HQQLIHU�
:ULJKW�� 2Q� EHKDOI� RI� \RX� DOO�� ,� ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN�
WKHP� IRU� JLYLQJ� WKHLU� WLPH� WR� WKH� FRPPXQLW\�� � 7KH�
&RXQFLO� KDV� JDLQHG� �� H[WUHPHO\� FRPSHWHQW�
&RXQFLOORUV��6KHLOD�6WULQJHU�DQG�*X\�:HOOVEXU\� 
 
&RXQFLOORU�9DFDQF\ 
<RX� ZLOO� KDYH� VSRWWHG� WKDW� WKH� &RXQFLO� LV� VWLOO� RQH�
&RXQFLOORU� VKRUW� RI� LWV� IXOO� FRPSOLPHQW�� � %HLQJ� D�
&RXQFLOORU� GRHV� WDNH� VRPH� FRPPLWPHQW� EXW� LW� LV�
IOH[LEOH� WRR��RWKHU� WKDQ� WKH�RQH�PHHWLQJ�SHU�PRQWK��
:K\�QRW�FRPH�DORQJ�WR�D�PHHWLQJ�DQG�VHH�ZKDW�ZH�
DFKLHYH�RQ�\RXU�EHKDOI� 
 
7UDLQLQJ 
$V� WKH� UROH� RI� &RXQFLOORU� FKDQJHV�� WKHUH� LV� DOZD\V�
VRPHWKLQJ�WR�OHDUQ���&RXQFLOORUV�KDYH�DWWHQGHG�MRLQW�
WUDLQLQJ�VHVVLRQV�ZLWK�RWKHU�ORFDO�3DULVK�&RXQFLOV� 
 
&KDQJH�RI�&OHUN 
,Q�0D\�������5HEHFFD�7XUQHU�UHVLJQHG�DV�&OHUN�DQG�
WKH� &RXQFLO� ZDV� YHU\� SOHDVHG� WR� EH� DEOH� WR� UH-
DSSRLQW�&DUROH�:DUQHU��� 
 
/RFDO�&RXQFLO�$ZDUG�6FKHPH 
3RVVLEO\� WKH� ELJJHVW� DFKLHYHPHQW� RI� WKH� \HDU� ZDV�
EHLQJ� DZDUGHG� WKH� 4XDOLW\� OHYHO� RI� WKH� 6FKHPH���
7KLV� OHYHO� LV� DZDUGHG� WR� &RXQFLOV� ZKR� KDYH� LWV�
JRYHUQDQFH�� SROLFLHV� DQG� SURFHGXUHV� LQ� SODFH� DQG�
PDNHV�D�GLIIHUHQFH�LQ�LWV�FRPPXQLW\�� 
 
%XVLQHVV�3ODQ������—������ 
6RPH� &RXQFLOV� ODFN� GLUHFWLRQ� DQG� WR� HQVXUH� \RXU�
&RXQFLO�UHPDLQV�IRFXVHG�RQ�ZRUNLQJ�IRU�DQG�RQ�\RXU�
EHKDOI��D���\HDU�%XVLQHVV�3ODQ�ZDV�DSSURYHG���:RUN�
WRZDUGV� IXOILOOLQJ� WKH� %XVLQHVV� 3ODQ� LV� PRQLWRUHG�
PRQWKO\�WKURXJK�DQ�$FWLRQ�3ODQ���,W�LV�KRSHG�SURMHFWV�
DQG�LVVXHV�FDQ�EH�HDVLHU�WUDFNHG�WKURXJK�WKH�$FWLRQ�
3ODQ�UDWKHU�WKDQ�UHDGLQJ�WKURXJK�PHHWLQJ�PLQXWHV� 
 
&RPPXQLFDWLRQV 
7KH�&RXQFLO�LV�FRPPLWWHG�WR�NHHSLQJ�LWV�SDULVKLRQHUV�
LQIRUPHG� WKURXJK� UHJXODU� QHZVOHWWHUV� DQG� LWV�
ZHEVLWH�� � $OWKRXJK� WKHUH� LV� D� FRVW�� WKH� &RXQFLO�
EHOLHYHV�LQ�D�UXUDO�FRPPXQLW\�WKLV�LV�WKH�EHVW�ZD\�RI�
PDNLQJ� VXUH� HYHU\RQH� JHWV� WR� NQRZ� ZKDW� LV�

KDSSHQLQJ�LQ�WKH�3DULVK� 
 
5HYLHZ�RI�/RFDO�3ODQQLQJ�3ROLFLHV 
6KURSVKLUH�&RXQFLO� FRPPHQFHG� D� IRUPDO� UHYLHZ�RI�
LWV� 3ODQQLQJ� 3ROLFLHV� DQG� WKH� 3DULVK� &RXQFLO� KDV�
UHVSRQGHG� WR� DOO� FRQVXOWDWLRQ� VWDJHV� WR� GDWH���
)ROORZLQJ� D� 3DULVK� 0HHWLQJ� DQG� FRQVXOWLQJ� ZLWK�
SDULVKLRQHUV�� WKH� &RXQFLO� GHFLGHG� WKDW� IRU� WKH� QH[W�
3ODQQLQJ� 3ROLF\� SHULRG� �XS� WR� ������ WKH� 3DULVK�
VKRXOG�EH�FODVVHG�DV�µ&RXQWU\VLGH¶���7KLV�PHDQV�QR�
QHZ�RSHQ�PDUNHW�GHYHORSPHQW�ZLOO�WDNH�SODFH���,W�LV�
QRW�H[SHFWHG� WKH�QHZ�3ROLFLHV�ZLOO� FRPH� LQWR�HIIHFW�
XQWLO� ����� VR� LW� LV� SRVVLEOH� IRU� QHZ� RSHQ� PDUNHW�
KRXVHV�WR�EH�EXLOW�XS�WR�WKHQ� 
 
3ODQQLQJ�$SSOLFDWLRQV 
7KH� &RXQFLO� SULGHV� LWVHOI� RQ� XQGHUVWDQGLQJ� DOO�
DSSOLFDWLRQV� WKDW� FRPH� EHIRUH� LW� IRU� FRPPHQW���
5HPHPEHU��6KURSVKLUH�&RXQFLO�PDNHV�WKH�GHFLVLRQ�
RQ� DSSOLFDWLRQV� EXW� DVNV� IRU� DQ� RSLQLRQ� IURP� WKH�
&RXQFLO�� � 7KH� &RXQFLO� LV� VXSSRUWLYH� RI� VXVWDLQDEOH�
SURSRVDOV�EXW�LW�FDQ�QRW�DOZD\V�VXSSRUW�DSSOLFDWLRQV�
ZKHQ� DOO�PDWWHUV� DUH� FRQVLGHUHG�� �7KHVH� GHFLVLRQV�
DUH�QRW�WDNHQ�OLJKWO\ 
 
+LJKZD\V�DQG�6WUHHW�/LJKWV 
:LWK�WKH�EDG�DQG�ORQJ�ZLQWHU��WKH�3DULVK¶V�URDGV�DQG�
ODQHV�KDYH�WKHLU�IDLU�VKDUH�RI�SRW�KROHV���7KHUH�KDYH�
DOVR� EHHQ� VRPH�PDMRU� LVVXHV� ZKLFK� DUH� JUDGXDOO\�
EHLQJ� UHVROYHG�� ,� ZRXOG� OLNH� WR� UHDVVXUH� \RX�� WKH�
&RXQFLO�ZLOO�EH�XQUHOHQWLQJ�LQ�PDNLQJ�VXUH�RXU�ODQHV�
DQG� URDGV� DUH� VDIH�� � 7RZDUGV� WKH� HQG� RI� WKH� \HDU�
WKH�&RXQFLO�FRPPHQFHG�LWV�SODQQHG�XSJUDGH�WR�/('�
6WUHHW� /LJKWV�� � 7KLV� LV� UHTXLUHG� GXH� WR� WKH� H[LVWLQJ�
W\SH� RI� OLJKW� EHLQJ� ZLWKGUDZQ� GXH� WR� FKDQJHV� LQ�
OHJLVODWLRQ� 
 
*URXQGV�0DLQWHQDQFH 
7KLV�\HDU�WKH�&RXQFLO�ZDV�VXFFHVVIXO� LQ�REWDLQLQJ�D�
JUDQW� IURP�6KURSVKLUH�&RXQFLO� WR�KHOS�ZLWK� WKH�FRVW�
RI�WKH�JURXQGV�PDLQWHQDQFH�LW�FDUULHV�RXW�DURXQG�WKH�
3DULVK���'XH�WR�D�FKDQJH�LQ�SROLF\��LW�LV�OLNHO\�WR�EH�D�
µRQH-RII¶���,�ZRXOG�OLNH�WR�HQG�P\�UHSRUW�ZLWK�D�WKDQN�
\RX�� RQ� EHKDOI� RI� WKH� &RXQFLO� DQG� \RX� DOO�� WR� $ODQ�
DQG�+HOHQ�5XVVRQ�ZKR�PDLQWDLQ� RXU� JURXQGV� WR� D�
H[FHSWLRQDOO\� KLJK� VWDQGDUG�� � ,W� LV� JUHDWO\�
DSSUHFLDWHG� 
 
$QGUHZ�+D\GRQ�� 
&KDLUPDQ�RI�WKH�3DULVK�&RXQFLO 

&RQWDFW��,QIRUPDWLRQ 
 
:HOVKDPSWRQ�DQG�/\QHDO�3DULVK�&RXQFLO 
2UFKDUG�&RWWDJH��5RZH�/DQH��:HOVKDPSWRQ�6<����4% 
7KH�&OHUN��&DUROH�:DUQHU� 
������������ 
(PDLO��FOHUN#ZHOVKDPSWRQDQGO\QHDO-SF�JRY�XN 
ZZZ�ZHOVKDPSWRQDQGO\QHDO-SF�JRY�XN 



$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW 
������� 

3D\PHQWV �$FWXDO $FWXDO %XGJHW� 
  ������� ������� ������� 
*HQHUDO�$GPLQ    
&OHUN�6DODU\� ��������� ��������� ��������� 
$GPLQ�([SHQVHV ������� ������� ������� 
$XGLW ������� ������� ������� 
1HZVOHWWHU�	�:HEVLWH ������� ��������� ��������� 
7UDLQLQJ ����� ������� ������� 
,QVXUDQFH ������� ������� ������� 
0HHWLQJ�5RRP�+LUH ������� ������� ������� 
6XEVFULSWLRQV ������� ������� ������� 
3DULVK�0DLQWHQDQFH    
6WUHHW�/LJKWLQJ� ��������� ��������� ��������� 
6WUHHW�/LJKWLQJ�&RQYHUVLRQ ����� ���������  
*URXQGV�0DLQWHQDQFH ��������� ��������� ��������� 
6WRFNV�/DQH�&DU�3DUN ����� �������  
6SRUWV�&RXUW ������ �����  
%DOPHU�3KRQH�%R[ ������� �����  
2WKHU    
&KXUFK\DUGV ������� ����� ������� 
3DULVK�3ODQ ��������� ������� ��������� 
*UDQWV ����� ��������� ��������� 
*HQHUDO�3RZHU�RI�&RPSHWHQFH ����� ������ ������� 
&RQWLQJHQF\   ������� 
7RWDO�([FO��9$7 ���������� ���������� ���������� 
9$7 ������� ��������� ��������� 
7RWDO�,QFO��9$7 ���������� ���������� ���������� 

    
5HFHLSWV $FWXDO $FWXDO %XGJHW 
  ������� ������� ������� 
3UHFHSW ���������� ���������� ���������� 
,QWHUHVW ����� ����� ������ 
9$7�5HIXQG ������� ������� ������� 
1HLJKERXUKRRG�)XQGV ����� �������  
(QYLURQPHQWDO�0DLQWHQDQFH�*UDQW ����� �������  
2WKHU ������ ����� ����� 
6XE�7RWDO ���������� ���������� ���������� 
7UDQVIHU�IURP�WR�5HVHUYHV ��������� ��������� ������� 
7RWDO ���������� ���������� ���������� 

5HFRQFLOHG�%DQN�%DODQFHV   

&XUUHQW�$FFRXQW   ��������� 

'HSRVLW�$FFRXQW�   ��������� 

1HW�$VVHWV   ���������� 

     

5HSUHVHQWHG�E\�5HVHUYHV   

%DODQFH�DV�DW���$SULO�����  ���������� 

/HVV�H[FHVV�SD\PHQWV�RYHU�UHFHLSWV ��������� 

%DODQFH�DV�DW����0DUFK����� ���������� 

%DODQFHV�DV�DW����0DUFK������ 
5HVHUYHV�%UHDNGRZQ�DV�DW����0DUFK����� 
(DUPDUNHG�5HVHUYHV  
$FWLRQ�3ODQ ��������� 
3��:DONLQJ�/HDIOHWV ������� 
6SRUWV�&RXUW ������� 
(OHFWLRQV ��������� 
6WRFNV�/DQH�&DU�3DUN ������� 
 ��������� 
&RQWLQJHQF\�5HVHUYHV ��������� 

 ���������� 


